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I Паспорт

IювышениrI
оАо <МЗоЕл

EalecтBa продукции,
lш'2021r -2025 

гонаименование

Поруl"ниф заместитеJuf Премьер-министва
э

Г..rrуОпr* Бепарусъ Ns D,iЕt2,426l|2З5lр от 8

декабря 2|20 t.
Програмп,в повышения rcнества продукции,

:нa2O2t -2025годы

Основание для разработки

утверждеuного постановлеflие_d Совета Министров

i'еспчблики Бе.зарусь от 16 D1,2024 Ng 41

Основание для пересмотра

оАо кМ!оР>: да СОТЭ и СМ

зап{еститеIь генеральЕого директора - главIIьй инженер

оАо кМЗоР>
ответственный исполнитель

продукц!и дIя удовлотвOtrlени,I требований и

ожиданиfi потF,еýи:гелФ

стимуливпощей производство качественной

продукцk-и;
2-. Внецренл-_е совремЁнных требований к

продукцL-и, уолугам, систе\[е менеджмента оАо

пМЗОРп= соответстЕj|ющих новому

технологJчесIФму укладу :лсбальной экономики;

РаспросщанеF_ие и приldеЕение в организации

передовсто :IpaKTIдIecKmo опыта в области

менеджNrcнта качествэ и эффекгивной

деятельюсти, формированlв профессионалъной

элиты в данных областях;
4. Технпческое перевооFукение производства за

счет внеJр"""r rпaобходимых новейших технологий

и обору:оваIIиII, развитиЁ базы измсрительного и

испытатЁльного оборулов:нш ;

l s. Повrrшение ypoBIUI нозизны технологии и

обеспечение патБнтной 3Elщищенности новой

продукlии;
6-. Пог-ышепие эффектиьЕости исподъзованиlI

материа-Iьно-]ырьевых и энергетических ресурсов

при про--{зво.Етве продукцем ;

7-. Щёмонстрачия потребlтгоtям оценки качества

u"rrry.*..мой продукции чсроз участие в конкурсах

за достшкеЕиrI в обла,:ти качества, выставкахJ

икацпи в средствах маiсовой
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информацпи, иF-тернет порт:шах и др,;

8. Совеэшенствование системы сервисного

обслужив шчБ, IIозводяющего з кратчайшие _сроки

удовлетво]ить ожидани:I и потребности

'_ 
Подд"ржание в ОАО (М}ОР) в aкTytlпbнoм

СОСТОЯНИLЕ

- системыменеджмента;
- стандартизирсванных шgтщов и техник

качества и эф}екгивного уен-дд{мента;

- мецрологической слryжбы.

2. ПовыцвЕие качества и ьздеакности вышускаемои

продукци-{, уровIIя ее сеFвиGного обслуживания)

обеспе"ег_ие удовлетворенншти и лояльности

ключевые покiшатели

202t - 20?5 (в 20i.4rсда.

СобственIще средства ОАО (МЗОР>> и другие

источник_{ фrrнансироваЕи,I, не запрещенныеобъемы и источники

финансирования

резулътатr-вности реализации
|)Ао (МЗоР)Система мониторинга

Решение D внесении изNreнений в Программу
внесение изменений



2.1. Анализ сптуации.

В настоящее BpeMlI станочное

пок€вателям норм точности
потребительских свойств и по

анilIогам.

Одним из вtDкнейших
(мзор) является обеспечение по

продукции. Управление качеством про

организации: проектирование,
на наиболее полное обеспечение

качества и конкурентоспособности
соответствующих им национчtльных

В ОАО (МЗОЬ разработана,
система менеджмента (система м
охраной трула) на соответствие
2020. В 202З году проведены плановые

систем менеджмента качества и

производства, ремонта, модернизации

хранению продукции органом по

<<Эксперт Сертификат>.

Организацией подтверждены сер1

1B.OB.ZOZ\ - сертификат J"lb BY/t 1

менеджмента качества (в составе

менеджмента здоровья и
проектированиrI, производства,

производства деревянных мо

металлопродукции, оказани,I услуг по

требованиям СТБ ISO 45001-2020 в HaI]

В организации разработана и

охраны труда и окружilющей среды,

следующим напр авлени,Iм :

создание условий производства

требованиям СТБ ISO 9001-2015 в наци(

25.0t.2022 - сертификат Ns BY/l1

обслужив ания, превосходящей требов

проведение сравнительной о

станков (по моделям) с зарубежным анЕJIогами, раэработка мероприятий по

lll

,довЕние, выIIускаеIюе предприlIтием, по

иЕIпортным а:{алогам, однако в ряде
надежностЕ уступает импортным

в призводственной деятельности ОАО
эй качества и беэопасности выгryскаемой

охватывает все сферы деятельности
и пFоизводство шроцукции и направлено

. потребитегэЙ тутем повышения ее

cL-eT внедреЕиrI международных и

и сертифицпроБана интегрированнtul

ен?а качества и система управленшI
СТБ ISO 900t-2015 и СТБ ISO 45001-

удиты:

_ениrI охраной Lrуда проекгирования,

коз и ок€ваниJt ус-rуг по изготовлению,

]кации систем мен9джмента ООО

05.о1. 1 19.01.00029 эоответстви,I системы

рованной системы менеджмента)

системе соответствиJI;

05.о4.1 19.0t00017 соответстви,I системы

If]и профессзrоrrальной деятельности
модернизации этаЕков, проектированиlI,

оквания усrуг по изготовлению

храI!ению (скла;ирование) соответствует

:ьной систеьэ соответствиlI.

Поди:ике в области качества,

пр9дусмfгрk_вает деятелъность по

ентоспособцой продукции сервисного

и f,жидания потрбt,rгелей;
техническо]о ypoBIUI выIryскаемых

соответсIвиjI:
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повышению технического ypoBIUI вышускаемьь станков;

постоянное улуIшение результат-{вносIи и эффективности всех систем

менеджмента;
совершенствование методов планировани,I и оргIЕи:ации производства,

обеспечивtшощее снижение издержек, преду]реждение ЕесIастных слуIаев на

ВнеДрениеВпроиЗВоДсТВопFоГрессивнойТо!(ни{иИтехнологии'
позвоJUIющих умен",oЙ выбросы загрязшIющих вещестЕ в етмосферный воздух,

загрязнение земель, потребление водных ресурров, образованI,Е отходов;

создание безопасных условий работы п9f сонала;

ВоВлеЧениеПерсоНаJIаВпроцессJсовершенстВоВанIФIипоВышеНиеего
профессионttпьного мастерства;

рационzLльное использование всех зидоЕ ресурсов;

предотвращение возникновение опаGных сrrгуший дч поцtебителя,

шерсонzша и окружающей среды, tIутЁм разработки мэтаlлообрабатывающего

оборудованиrI, отвечающего современньпrл трбовани,Iм, и внЕдрени,I современных

технологий;
постоянного функчионировани,I и

системы менеджмента, соответствующel

ISO 14001,2017 и СТБ ISO 45000L-2020-

сDвершенствGваII4я интегрированной

требованиям СТБ ISO 9001:2015, СТБ

метрологическое обеспечение призвсдства осуществJIяег сrryжба главного

метролога, в задачи которой входят:

органиЗацшIпроВеДени,IпоВерtsисрЭДсТВизмернь:ЙВсоотВетстВиис
требованиями ТКП 8.003 ;

Проведение:
- метролОгической экспертиЗы т9хничесь:ой докумеIгацL_и;

-КоIIIроJUIсобrпоДени,IметрологивскойДисциплинчВIIроиЗВоДсТВах;
- химиtIеского анализа материttлов;
.измеренийДета.пейпоЗаяВкаМрУЕоВоД:-ШелейпоДраДеJIеНии.

Ввиду отсуtствия на одО <мзбЭ аккредитованЕых лабораторий поверка,

калибровка, ремонт средств измерений з колг;роJUI, химичесмй анаJIиз материz}лов

ИЭлектролитоВПроиЗВоДитсяРУПБелГИМИДругиМиаккреДитоВаIIныМи
лабораториlIми.

МаркетинговойДеяТеЛЬностьоАо(МЗоР)осУЩестВJUIетсяс
исподьзоВаниеМ передовЫх методОв: рtlзмеЦаsтся и обноьлясгся информация о

преДIIри'IТиинасПециzrпиЗироВанЕыхиНТорЕетпортiUIах'продВи)кение
собственного сайта www.пlzоr.соm в IдIтернsте, рассылка потеЕциtшьным

заказчикам шрозентационных ПИСеIчъ информаuии о новой продукции и

инноВаци'Iх'опреДстояЩихМеропри,Iти,Iх'ВкJIючмуIаЁ.ТисВВыстаВках,форУмах
и ДР' 

При возНикновенИи от поц)ебlшеля претензий гD IGtчеству поставленного

оборулования (дефею, неисправность) в гарантийный цериод в оАо (МзоР)

формируются Брir"о, рабЙников, котсфые напрzшляются дJUI устранениlI

rra"aпрuu"остей в сроки, установленньЕ коIrц)актом,
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Входной контроль кабельно_проюдниrовой прол;кцпи (далее кIш) и

комплекц/ющих осуществляется в состветсгвии с уtЕер)Еденным 20L9 года

перечнем комплектующих изделий, подлокащtrх входному коtrгролю,

Входному конц)олю подлежат 1с0% габелей серr:й: o_LFLEx cLдSSIc,

oLFLEx FD сLдSSIс, LTNITRONIC LicY (тр), UNITRCNIC FD ср (тр) PLUS,

ETHERLINE PN сдт, ФдррGRоUр), бж8Oо2, бFх8008 iSiemens), кг (рФ), а так

же все закупаемые комплектуIощие,
Кабельная продукциJ{ поступает в одо (МЗоР,0 Е готовом виД9 - В

соответствии с требуемыми характо]истиками с зlдеJ:анными кJIеммами,

разъемами наконечниками.
Контролируемые парамецры :

идеrrтификациrl кIш (маркировка, устанGвленЕе изготовитеJUI_1;

анirлиз сопровод"r"rr""ой документацtrи (документ иэготэвитеJUI о качестве

продукции, сертификат соответстви,I и т,д,);

проверка парамотров качества кIш iматеэиал и геомет]иII9ские парамец)ы

,о*опро"одящей жилы, материzш и геом€триtЕские парамэтры изоJUIции, материtш

и геомец)ические параметры оболочек) дrя кабельной процукции,

,Щополнительные испытаниrI на элсктриtIоскую проIшость (инструментttльнzul

проверка) проводятся на шIощадях одо (мЗоР) при проведении испытаний

станка в соответствии с программэй F_ _методияой 
испытаний станка

специалистами акщредитованной лаборатории оАо (YTIHP)

2.2. Основные положения Программы

ПриорrгетыполитикиоАо(МЗDР)rобластикачес:Вана202|-2025годы
оIIроделены с yIeToM Программы деятеJ:ьности Пр=ви:ельства Республики

Боларусь 
"u 

п.рйод до2O2jгода, Прогрlммы социально-экономIдIеского рtlзвити,I

Ресгryблики Беларусь на 202:^-2о;5rоьь П?ограммьr :чР.ро 202t-2025),

Программы повышениrI качества пFодукции, произэодпмой организациями

системы Министерства промышшенности Ее 202t,2025годы, а также с yIeToM

результатов ""rrion"."ия 
Программ_ы :IовышеЕи,I Iачества продукции,

производимой одо (МЗОР)>, Hazoi6,2020 гqцы, актуtшизированной в 2019 г,

I.{ельюразрабатываемойпрограМмь-яВляsтсясозДаниеУсловийДJUI
обеспечениrI роста качества и надежнос:и вы:тускаемой GАО кМЗоР> продукции в

соотВетстВиистребоВаниямииоЖиДан}:яМиrотребителей:

средниЙсрокрассмотрени'{ЗаJIВкипотребггелянаиЗгоТоВление'
модернизацию продукции _ 7 дней. Фекгичэские значелия 2о20 год _ 8 дней, 9

месяцев 2О2| rода-7 дней;
процеЕт выполнени,I в срок плtlнов

."uо""й - 202О год, 1 поrryгодие Z02l
щ)оектированиlI - 100 О/о, Факгические

iода - 100!6 fпериод 9 месяцев не

нормируется); 
lTTrб т,Dп'\,тl^апетJL{t зводGIва и пер9дачи в смежные

недопущение изготовлени,I в процесФ прои - кд и ТнIIд.
производства некачественной продущии несоотвеIствJтощеи

отношение колиIIества продукции, неФответствующей КД и тнfIд, к количеству

предъявленной продукции _в цроц€ССЭ ПР(lизводства < 2;100, Запланированное

значеЕие _ 0,02 (2,00%). ФактическIЕ зIIiнения: 202с гоц _ 0,0049 (0,49%); 9

месяцев 2021 юда - 0,00'l'| (0,17%);
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недопущение забракованиrI качествеts-ной rродУкциИ, €ООТВеТСТВУЮЩеЙ КД И

тнпд, отношение колшIества ошибочю зафакованной продукции к принятой

продукции < 1/1000. Запланированное зЕачение - 0,001, Фактические значени,I -
2020 год, 1 полугодие 2021- года - 0;

ПреДоТВраЩеНиеисПользоВаниJIВпроизВоДсТВеПрOДУF.цииПосТУПаюЩLIхВ
одо a,мзоро материtlлов и комплекI.ующ,их изделииl, Ее соответствующлж

требованиям ТНПД, iocT, КЩ. Отношецие забракованноi пFодукции к принятой

пЪоЫ*' и< |lt66.Запланированное значение- 0,006. Фаlпи,вские значени'.2020

.од- 0,003; 9 месяцев 202t rcда- 0,002,;

потери от брака на2022 год запланированы в рtlзNЕре_ 200 руб, Политика

одО (МЗоР) направдена IIа компенсацIдо прямых затрат:{а rrcправлениg (замену)

несоответствующей продукции вцновIшми фаботrиками оАо <МЗоР> и

поставщиками);
анализ и устраненио замечаний поlребr,rгеля в установленные сроки,

сокращение сроков устранения претензий. Свс,евременное раФмотрение претензий

потребителей на изделия, дни в среднем на единицу изделшI (на t претензшо),

Запланированное ,*".""" на202IЪод - 5 дней. Факгичес<ие значениlI 2020 год -
4,0з дй; 1 полугодие 202| года 4,?) дuI. заг_патшрованно9 значение

удовлетвор.rп"оЫ продукцией (услугамФ, чантийннм и не гаратrгийным

ЬЬрu""""rЙ обслryживанием о""о""й" по:ребителей на 202э гс,д - 8,t; на 2021 год -
7,6, факгическое значени9 за 9 месяцев 202t года - 7,46 {в 2020 году покtlзатель

отсутствовал).

Стратегически9 направлениrI и заJачи JеятельностЕ пFедприJIтия в области

качества на 202|,2025 годы:

соВершенстВоВаниеМеТоДоВПла.{ироЕаНИЯИор:аНI..ЗациипроиЗВоДсТВа,
обеспечивzшощее снижение издержек; _

внедренио в производство II?оцрФсивной тЕхнIки и технологии,

позвоJUIющих умен"rЙ выбросы загрIзн,IIсщих веществ в атмосферный воздух,

загрязнение земель, потр ебление водных р есу] сов, обр азованпе отходов ;

создание бsзопасных условий р аб с,ты пер сонала ;

ВоВлеЧеНие Персонала В процессы с(ЗершенсТВоfанLI и поВышение его

профессиончtльного мастерства;

рационаJIьноо использование всех видов ресурсов;

ПреДотВраЩениеВоЗНиКноВениеопzrcныхситУэцийДJUIпотребителя,
пopooнaJla и окружающей среды, try:ем разработки lfiет.шдообпlб1"]:т]:::
оборудованиrI, отвечающего современншм требовани,Iм, :t ВF-еДРени,I современных

технологий;
посТоянное УЛуIшsни9 систеМ МеIеД)ILмеIIта В сооЗе'IртВии с требоВаниlIМи

СТБ ISO 9001-2015 и СТБ ISO 45001-2020;

повышение вовлеченности персснала в работу ID управлению качеством

выгryскаемой продукции на всех этапах производства за счет повышени,I

мор.льноИ и мЙриЬьной заинтересованносги в качествэннDм труде, с поэтапным

пъfr."оло* рабочих основного производстве на самоксцрль в соответствии с

заданием, доведенным Министерством Jром;rшленности,

Реализация политики предпри,Iтия Е области *"=TlJ'ry:IT::i:]
повышение технического ypoBIUI л юнкурентоспосбности выIryскаемои

продукции на внешнем и внутреннем pEIHKe за счет:
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внодрениrI IIовых технологий в про--1зводстве: Еомшпексная обработка

дета.пей на токарно-карусельном станке lчюд. МСтк16мФ4
технологического перевооружени,I предrриятия:
закупка IФуглошлифовального стаF:ка мсrд. ош65 O/fi
закупка -о"ц.rrrп"фо"-r"ого стацка тппа вз-729,Ф4_02М с максимальной

длиной устанавливаемой заготовки не боэее 1950 мм,

модернизацшI продольно-шдифовального станка мод. SZ2200

закупка современного лilзерног] иг:терферомеца и других сродств

измерений.
С целью стимулированиr{ рабо.лгх Фновного цроизводства в выпуске

качественной продукции внесены изиенениrI в Полокен?Iе об оплате труда

работников odo (мзор) от 1з.09.2016 lts 40l0L_25. положение дополнено

Ь*д.оо* <Порядок шеревода рабочих ооновюго произвOцства на самокоЕц)оль}),

Положение продусматривает 6-ти месячный период доIDлнательной подготовки

рабочих по освоению технологических инструкчий те)$Iического коIrц)оля

продукции в процессе производства и го:овых изделий,

в 2018 гОДу на первом этапе на Gамоконц)оJь fuiли п9реведеЕы 13

работников основного производства, что составило |зоА, Ее имеющих случаев

изготовлениrI несоответствующей прf,дущии, нарушенlй _технологического
процесса, трудовой дисциплины и к}LIIьтуFы произволствzt (приказ Ns 29 от

26.02.20|9).
На 0|.04.2020 количество рботнr-ков основЕог.) производства на

самокоЕцроле составило |1 рабочпх цди 2з%- Кс,личество основных

tIроизводственньIх рабочих основного произаодства в 2:118 гОДУ - 100 рабочих,

obro""ur* рабочих вспомогательного ПРСlИЗВОtства в 2018толу - 64

Количество основных производстЕенньD( рабочих оGновного производства на

01.04. 2020 года _ 14 рабочих, ocHoBHbD( рабочих вспомогатэльного прои3водства

на 01.04. 2020 года - 38 рабочих,
В третьем квартаJIе 202L rода имели право работэть с личным клеймом 9

рабочих - 18,75 % oi общего количестве оснGных цроизDодственных рабочих - 48

человек.
В связи с тем, что основные проазво,Ircтвенные раболие вспомогателъного

производства не заIUIты 100% рабочего времGни производстюм проryкции личные

клейма им не присваиваются,

В 2022 году запланировано:

разработка критериев оценки оснозных

сборочного производства в цоJUIх пос_lедующего
прои]водственных рабочих
перевода на работу с лиtIным

клеймом в2022 году и последующих гоfах;

доведение до членов коллектива целей в области ktЕec:Ba;

коЕгроль над выполнением измерамьD(целей в облэстн качества;

постоянное повышение кв€}пификrции кадров;

поВышениенаДежностистанкGВДоУроВIUIirншогичньIхиМПортного
производства.

В одО кМЗоР> выпускаемая продукция Е]иничного производства

подвергается обязательному подгверждонию cooTBeTcTBILiI в форме декпарировани,I

соответствия требованиrIм техниIIеских реглементов Там,эже_lного союза:

тр тС об+чzоt 1 <<о безопасностиflизкGвольтного борудовани,D);

тр тС 010/2011 <<о безОпасностимашин и оборудшан],I)>;
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тр тС 020 l20t1 <Элекгромагнитная совместимость тэхниIIеских средств).

,щекларирование соответствиrI станков и обрба:ывающих центров

(единичного производства) осуществJUIет по cloeMe 2д.

ОАО (МЗОР) формирует компл9к] док}--ментов:

техническое задание;
обоснование безопасности;
экспJryатационные докумекгы;
перечень стандартов, цlебованиrlм котоF.ых должны соответствовать станки;

контракт на поставку издели,I;

протокол предъявительских испь_таний пролукчип, цроведенЕых оТК, в

сборочном производстве ОАО кМЗОЬ,

одо (МЗоР> принимает и ре{.истрирует декJIflрацию о соответствии

продукции требованиrIм технических регламентов Таможенного союза в РУП

БелГИМ.

СертификациrI продукции осущестзJUIет]я по требованЕо заказчиков,

техническио регламеЕты Таможепного союза обеспеч-,rвают на терри.tории

таможенного союза защ14ry жизни и здDровьgI человека, Емуlцества, окружающей

среды, жизни и (или) здоровъя животнБIх и ]астений, предупреждение действий,

u"од"щr,( в заблуждение потребителей, а также обестrечlшает энергетIдIескую

эффекгивность и ресурсосбереженLЕ. ЗарегистрирGваIIIzш декJIараци,I о

соответствии ТР ТС или полrIенный сертификат соотвэтсIвия ТР ТС являются

гараIIтом безопасности продукции,

Ввиду того, что одО d!E}OP)> выIryскает еди_lичЕгуIо продукцию -
литера <й>rв чертежах, испытание пролr'кциL_ проводится поПрограмме-методике,

разработанной в соответствии с действуюцими стандартlми конструкторской

слrужбой одо (мзор) и согласованнойс закlзчиком.

Пракгически каждый станок выIfускаеfся единиtIIlом экземпляре (в релких

сJryчаях заказывается 2 станка), и каждов сдедrющее издепие- это новое изделие,

изделия изготавливаются на основаlии констр:,ктq)ских расчетов, Как

праВило,консТрУкци,IкаЖДогоиЗДеIи,I:.ащиЩеНаOцнL-МИЛИнескольКиМи
патентами.

В связи с тем, что продукциrI явJUIется единtдIЕtой, создание сервисных

центров явJuIется нецелесообразным, ведет к необоонованным затратам на

содержаЕие и подготовку специzшистов и ма]ýри(шьной базы-

Обслуживание и ремонт изделий отгруженных и эксIшуатируемых у

заквчика осуществляется в рамках дfговорных обяза,-слI*тв, в установленные

сроки, специалистами одо (МЗоР) проIIЕдшими подготовку по конкретному

изделию, принимавшими непосредстве:jное участие в ceopte и приемо-сдаточных

испытаниях при непосредственноЁ п)ддержке ве,ryщего разработчика

конструкторской службы.
В 2006 гоДУ" одо кМЗоР> сертифичировitло в L:ационtшьной системе

сертификации систему монеджменIа KaIEcTBa прое-{тировани,I производства

ремонта и модернизации станков на соGтветствии стандарту стБ исо 9001-2001, а

в 2009 году прошло повторную сертифlкацию смк (пли другими словами

ресертификацию) в Национальной сис:еме соответстви,I по требованиям СТБ ISO
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9001_2009.
В 2011 году администрацией организации прицrIто решение о создании

интеtрированной системы менеджментq то есть на базе функционирующей
системы менеджмента качества разработать и внедрить систему управлениrI
охраной труда (СУОТ) и систему управлениrI охраной оцlужающей среды (СУОС).

В 201.2 году организациrI прошла сертификационэый аудит по СУОТ и
СУОС, а также аудит на подтверждение соответствиrr системы менеджмеIIта
качества требованиям СТБ ISO 9001 (в третий раз) в Национальной системе
соответствиlI.

В 2018 году ОАО (МЗОР> прошло аергификационный аудит
интецрированной системы менеджменга качества, охрены труда и окружающей
среды. В подтверждении этому выданы сертификаты фегистрациrI 07.08.2018) в
национttльной системе соответствиlI:

сертификат Ns BY/l 12 05.01.092 07057 соответствL_я системы менеджмента
качества (в составе иIIтегрированной системы менеджмGнта) требованиям СТБ ISO
9001-2015;

сертификат Ns BY/112 05.04 092 0205З соответстБиrI системы управления
охраной труда (в составе иЕгегрированной системы мепеджмеrrга) требованшIм
СТБ 18001-2009;

сертификат Ns BY/l12 06.01.092.01 00402 соответствиrI системы управлениlI
окружающей средой (в составе интецрированной эистемы менеджмента)
требованиям СТБ 14001-2017.

В 2019 году ОАО кМЗОР> прGшло аудит на псдIв9рждение соответствиlI
системы менеджмента качества, охраны труда и окружitl{)щей среды.

В 202| году ОАО кМЗОР> успешно прошел сертафикационныЙ аудит на
подтверждение соответствиrI системы менеджмента качества, охраны труда и
ощружающей среды.

Организацией полl"rены сертификаты cooTBeTcTBIФI:

сертификат М BY/l12 05.01. 119.01.00029 соответствиrI системы
менеджмента качества (в составе иtIтегрированноrl системы менеджмента)
требованиям СТБ ISO 9001-2015 в национальной системэ соотвотствиrI;

сертификат Ns BY/l12 05.10. 087 00016 соответствиrI системы управлениrI
окружающей средой (в составе интецрированной Dистемы менеджмента)
требованиям СТБ ISO 14001-2017 в национirльной систеие соответствиrI;

сертификат соответствиrI систеil{ы управлениrI оюаной труда (в составе
икгегрированной системы менеджмеtта) требованиям СТБ ISO 45001-2020 В

стадии оформления.
в 2022 году, 202З rоцу ОАО (МЗОР) прошшо еудит на подтверждение

соответствия системы менеджмента качества, охраны труда .

В 2024 году на ОАО (МЗОР) запланирован а!дуп на подтверждение

соответствиrI системы охраны труда требованиям СТБ ISO 45001-2020 И

сертификационный аудит на подгверjЁ(дение соответствиJI системы Менеджмента
качества требованиям СТБ ISO 9001-2015.

2.3 Ожидаемые результаты выполнения Прогрrчrмы

Конкурентоспособность продукции и усJIуг будет .Iюстигаться по кJIЮчеВЫМ

направлениям:
повышения качества продукции, услуг и процрс]ов до воСтРебОВаННОГО
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рынком ypoBIUI при конкурентной цене и в оптимtlльные qроки тем самым обЩеГо

IIовышениrI эффекгивности работы предприrIтиrI, коrr.{урентоспособности на

вIIуцреннем и международном рынках;
повышения результативности управлениrI менеджмента, т.е. повышениrI

качества процессов прогнозированиrI (снижение gгратегических рискоВ,
обеспечения (создание инфраструктуры качества), управления (повышения

результативности и эффекгивности) и улучшения (праqритизации направлений
инновационного рzIзвитиrI дJuI оптимизации ресурсов) ;

вовлечение всего персонiша прецприrIтиrI в работу :Io повышению качества
вышускаемой продукции, создание предпосылок дJuI новаторства и внеДрениrI

инноваций.

2.4 Оценка результативности и эффективностl

Для достижениrI целей Программы в ОАО (МЗОРts сс3дан координационный
совет из кJIючевых компетентных руководителей во главе с председателеМ -
первым заместителем гонерttльного дироктора _ главным инженером.

Оценка р езультативности и э ф фестивности ре€шизацzи Программы
осуществJUIется на основании анiшиза хоординационным cDBeToM пОДНОТЫ

выполнениrI в установленные сроки мероприrIтий Програм-.лы, с УкuВаНИеМ

уд9льного веса выполненньIх мероприятий к их заIшанироlанномУ колиIIестВУ,

ст9пени достюкениrI установленных целей в области качес:ва и обеспечениЯ

конкур ентоспособности.
Информациrt о выполнонии м9роприятий направлякrвя в МинистерСТВО

11ромыIIIJIенности до 10-го числа месяIЕц следующего за этчетным кварталом

III Измеримые цели в области качества.

наименование показателя 2D23r.
значсниrI ypoBIUI

2024т. 2025r.

3.1 Потери
от брака

тыс. руб. 0,20 0,20
yо от себестоимости 0,00 0,00

3.2 Запланированные предельные

уровни дефекгности:
-метiшлообрабатывающие станки

---:--,-------
-детtши и сOорочные единицы дJUI

стоDоннlж субъектов

1,0 1,0 1,0

0,0 0,045 0,045

Механизмы поворота к трактору
БЕJIАрус1502

о,286 0,257 0,2

3.3Удовлетворенность
продукчией (услугами),
гаракгийным и негарацтийным
сервисным обс.гryживанием
основных потребителей (от 1 до
10)

8,85 8,1 8,1

EVSTIGNEEV
44



ll

.13

IV План мероприятий

Сокращения:

УГК - управление главного конструктора;

ОГТ - отдел главного технолога;

ОКМССиСМ - отдел качества, метрологии, стандартизаци], сертификации и
системы менеджмента;

СОТ и ПС - служба охраны труда и прDмышленной санитарии;

ОП - отдел продск;

ОМТОиЛ - отдел матери€lльно-техниtlеского обеспечениrI --I логистики;

МП - механическое производство;

РМУ - ремонтно-механическое управлэние ;

ПЭО - плtlIIово-экономический отдел;

ОТиЗ - отдел труда и заработной платы

ОПиКР - отдел правовой и кадровой рботы

Наименование мероприятия
Срок

Реализаци
и

годы

ответотвенные
испо.-Iн]IТели

Управление и
КОНТРОJIЬ

1 Техпическое нормирование, стаIцартизация, метро.rогия, испытания и
аккредитация

1.1.1. Участвовать в процессе

формирований
требований к

, обязательЕьD(
продукции Ф

технических реглаN{ентах ЕАЭС, в
Республики Беларусь):
- (о безопасности мztшин и
оборудования> (ТР ТС 010/2011);
кЭлектромtгнитIItш совместимость
технических средств (ТР ТС
020/201 1).

- рассматривать в paмKalx своей
компетенции: проеIffы технических

реглап{ентов й их изменений;
предложениJI межгосударственного
технического комитета по
стандартизации; предIожения
БелГИСС по отмене действуrощих
стаЕдартов и введении в действие
межгосударственньD( стандартов и др.
- отслеживать tжтуulльность и

2021-2025 ут-{, огт,
ОКМССиСМ;

зшлеститель
директора по
технической
политике -

главньй
иЕженер
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изменениlI по информационно-
поисковой системе <Стандарт 3,5D
(услуга предоставJuIется Бел ГИСС).
l.|.2. Участие в реализации
мероприятий по защите внуц)ешIего
рынкq реzшIизации Согляmения о
порядке обращения в ptlп{Kax ЕАЭС
продкции, требовшrйя к которой не

установлены техническими
реглаN,Iентапdи ЕАЭС, и пр.Iвил
обеспечения безопасности такой
продукции:

оАо (МЗоР> в том тIисле за

рубежом зарегистрировtlл Товарньй
знак (ТЗ), которьй зарегистрирован в
Государствонном реестре ToBapHbD(
знЕжов и знtlков обслryживания (Ns
57012). По системе Мацридского
соглашениrI
Международнzul

осуществлена
регистрациrI

товарного знzжа (МЗОР) в Российской
Федерации, Ресгryбrшках: Казахстан,
Укрмн4 Чехия, Германия.

202].-2025 угк заместитель
директора по
технической
политике -

главньй
инженер

1.1.3. Формировшrие
Мишtрома

в системе
отраслевой

функчионаьной инфраструктуры в
области техЕического реryлированиJI.

ОАО (МЗОР) обязуется в

рамкчlх своей компетенции:
- рассматривать редчжции проектов
изменеЕии и разрабоже изменений к
техническим
Таможенного союза;

регламентам

_ IIредложениJI межгосударственного
технического комитета по
стандартизации МТК

- приниматьучастиеврассмотрении
межгосударствеЕньD( стандартов ;

- рассмац)ивать предложения
БелГИСС по отмене действуtощих
стандартов и введении в действие
межгосударственIIьD( стаЕдартов;
- участвоватъ рабочей цруппе
МежгосудЕ)ственного технического
комитета по стандартизации МТК 51 в
качеств эксперта;
- непосредствеЕно участвовать в

разработке проекта изменений в ТР ТС
010/2011 ко безопасности машин и
оборудованил> ведущий инженер

2021-2025 угк Главньй
конструктор



ll

15

УГК, кtшдидат техническrх наук
Туромша В.И.

1.2 Стандартизация

1.2.1 Планирование и (или) уIастие в

разработке межгосударственньD(
стандартов и государственньIх
стандартов Респубrпrки Беларусь на
основе передовьD( международньD( и

регионrlJIьньD( стаIIдартов, в том Iмсле
с учетом рzlзвитиll стандартизации в
матпиностроительной отрасли дJuI

целей проведения работ по
опережающей стандартизации :

В соответствии с решеЕием
Министерства промышленности
Республики Беларусь (письмо от
2I.09.2021 Ns 13,1517857) ОАО
кМЗоР> явJuIется ответствеIIным
исполнителем по разработке стшIдарта
кБезопасность машин. Защитные
ограждениJI. Общие требования к
конструировzlнию и изготовлению
неподвижньD( и подвиж[IьD( защитньж
ограждений>. Разработка ГОСТ на
основе 15014120:2015 взttп{ен ГоСТ
EN 953-2014, включеЕного в перечень
2 к ТР ТС 010/2011.

2021-2025 угк Главньй
конструктор

l .2.2У частвовать по запросап,l

Госстандарта в работЕlх по
актуаJIизации действующего фонда
стандартов, предусматривающих :

|.2.2.1 оценку Ееlпцlо-r.хнического
уровня действующего в отрасли фонда
стаIIдартов в pzlп{Kax своей
компетеIIции в сроки, устztновленные в
ЕаправJUIемьж зtlпросах.
|.2.2.2 отмену устаревших стандартов
с }пIетом готовности отраслей
экономики в рап{кtlх своей
компетенцИи в сроки, устtlновленные в
IItmDttBJUIeMbD( зtlпросах.

2021-2025 угк,
оКМ-С,]иСМ

Гпазньй
КОЕСТРУКТОР

|.2.З Участие специалистов в

деятельности национttльньгх,

региональньD( (в том числе
межгосударственньrх) и
международньD( технических
комитетов по стандартизации :

- в работе экспертного совета
Министерства промьшшенности

2021-2025 угк Глазньй
конструктор
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Республики Беларусь, секция 7
<<Матпиностроение (станки и
инстрр[ент, строительно-отделочные
машиньп);
- в работе Еауш{о-технического совета
подпрогрtlп,lмы (СтаIIки и инструмент)
ГНТП <<Матпиносц)оение и
маrrтццggl,роительные технологии)).
I.2.4 Рассмотрение по запросtlм
Госстандарта основополагающих
государственньгх стандартов,
направлеЕньIх на унификацшо работы
служб стандартизации в организациrгх.

2021-2022 угк Главньй
конструктор

I.2.5 Обеспечение применения
актуzulьньж официа-tьньпr изданий
техничоских нормативньIх правовьж
актов в области технического
нормировtlния и стандартизации по
информационно-поисковой системе
кСтандарт 3,5) (услуга
предостЕtвJuIется БелГИС С).

2021-2025 УГК; ЭГТ;
оКМС]иСМ

Главньй
конструктор

1.2.6 Предоставление информации о
продукции дJUI регистрации в
Государственной системе
каталогизации продукции с
использоваIIием шаблонов цифрового
профипя продукции (форма
предоставленшI информации
катчшожные листы продукции (КЛП)
По мере освоеншI серийной
продукции:
мстк16мФ4, мстю5Ф3,
МС6590МФ4, МС6560МФ4 и др.

2021.-2025 оп заместитель
директора по
коммерческим

вопросам

1.3 Метрология и испытания
1.3.1 Разработка и вьшоJIнение
ежегодньD( плчlIIов мероприятий по
совершенствованию метрологического
обеспечения.

Ежегодная разработка и
вьшолнеЕие плаIIов государственной
поверки, калибровки средств KoHTpoJuI
и средств измерений согласованных с
БелГИМ до 1 января следующего года
за отчетным.

Анализ задач мец)ологического
оборудования дJuI обеспечения
производства. Ремонт, закупка по
необходимости.

?021-2025 Глrвный
МеlР(,ЛОГ

Начаьник
отдела качества,
мец)ологии,
стандартизыдии,
сертификации и
системы
менеджмеЕта

1.4 Аккредитация
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1.4.1. Рассмотреть использование при
экспортньD( поставках продукции
потенциала международньж
организациях (АС ,IAF и др.) в слуIае
обосноваrrной экономической вьгоды
и возможности дополнительного
продвижениJI продукции на рынки.

202|-2025 угк. оп заместитель

директора по
коммерческим

вопросаN4

2 Повышение технического уровня продукции и ее сервrсного обслуживания с

учетом тенденций на мировом рынхе

2.1 Устштовление в бизнес-планах
организации индикативных
покщателей по повьппению качества и
конкуреЕтоспособности продукции с
rIетом анализа тенденций Еа мировом
рынке по конкретным вид€lN,I

вьшускаемой продукции :

- удельньй вес инновационной
продукции в общем объеме
отгружеЕной продукции в 2023 г. -
l7,8o^ иtм l 689 тыс. рублей;
- затраты на исследовЕ}ниlI и
разработки новьж продуктов, услуг и
методов их производства (передачи),
HoBbD( производствеIIньIх процессов
оАо (МЗоР>> составилмв2O2З г.

- 1 119тыс. рублей
На 2024 год заплЕIнировано

удельньй вес инноваrIионной
продукции в общем объеме
отгруженной продукции 52Yо

Затраты в 2024г. Еа исследовчlниrl и

разработки IIoBbD( продуктов, услуг и
методов их производства (переда.пr),
HoBbD( производствеIIЕьж процессов -
1200 тыс. рублей.

202l--2025 угк. оп заместитель
директора по
технической
политике -

главньй
инжеЕер

2.2 Разработка новои
конкл)ентоспособной продукции :

2.2-1 По заданию ГНТП
<ИнновационЕое машиносц)оение и
машиносц)оительные технологии))
подпроцрrlп{мы
<Машиностроительное
оборудование>> 2016-2020 годы в 1 кв.
2024 г. в соответствии с календарным
планом работ по договору МО 22-
1.38 от 02.11.2022 г. вьшолшIлись

работы по изготовлению опытного
образца базовой
вертикапьного
шестишпиндельЕого

модели
токарного

станка-
полуавтомата с Чпу с максимzlльным

202з-2025 угк Главный
конструктор
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диаI\,1етром обрабатьваемого изделиrI

300 мм мод. МСlМ26зФ4-
2.2.2В 1 кв. ОАО (МЗОЬ вьшустило
следуIощ)rю инновационную
продукцию:
- поJryавтомат балансировочньй
вертикаrrъньй мод. МС9436М-2С>
(заказ.пrк ОАО кГЗЛИН>).
- токарньй станок с ЧПУ мод.

16К30Ф3 (заказчик- ОАО кМПЗ>).

Ьчальник
отдеlа качества,

мегрологии,
станцартизации,
сертrrфикации и

Gистемы

меЕеджмента

угк,
оКМС]иС]чI

202t-20252.з обеспечение
продукции
экологическим
стаIIдартzlм безопасности, проведение

ее сертификации при поставкtж

иностранЕые государства:
- страЕы ЕАЭС;
- стрfiIы СНГ;
- иЕые страны.

обеспечить:
-соответствии продукции ТР ТС

(о безопасности

низковольтного оборудовчIIIиJD);

ТР ТС 010/2011 (о безопасности

машин и оборулованшD);
ТР ТС 020120|1 <ЭлектромttгIIитнtuI

совместимость технических средств), -

-декJIарирование соответствия станков

и обрабатьтвающих центров

осуществJuIет по схеме 2д.

ОАО (МЗОР> формирует комплект
'документов:

-техническое задание;
-обосноваrrие безопасности;
-эксплуатационЕые докумеЕты;
-перечень стандартов, требованиям

KoTopbD( должЕы соответствовать
станки;
-контрtжт Еа поставку изделшI;
-протокол предъявительских
испытшrий, проведенньD( ОТК в

производстве ОАО

ОАО кМЗОР> приЕимает и

регистрирует декларацию . о

соответствии продукции требовани,Iм

технических регламентов
таrrложенного союза в Руп Белгим,

l

_8
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2024-20252.4 Развитие и совершеIIствоваIIие

деятельности сервисной сети:
ОДО кМЗОР)) выпускаеm

еduнuчную проdукцuю - лumера <И> в

черmФlсФс.
Пракmuческu каэюdьtй сmанок

выlпускаеmся еОuнuчноли экземruшре(в

pedKtlx случаrм заказываеmся 2

сmанка), u Kaucdoe слеdуюulее uзdелuе

- эmо новое uзdелuе.

В свжu с fпем, чmо проOукцuя являеmся

еduнuчной, созDанuе ceprucчbtx

ценmров являеmся нецелесообржньlful,

веDеm к необоснованныJчt заmраmаJуt на

соdерсюанuе l1 поdzоmоаЕ
спецuсlлuсmов (см. разdел ввеdенuе), В
В 4 квартzrле 202З года создана

сgрвисIItш бригада в cocтtlвe 5-ти

высококвалифицированньD(
специаJIистов, KoTopaUI в сJryчае отказа

гарантийньD( издеJIий в соотвотствии с

| предусмотренными договорными
I

| сроками устрztняет несоответстви,I

oгийиПoДxoДfB'напpaBлeнНьIxrаoбeспeЧeниэкачестBа

выпускаемой продукции, техническое перевооружение организацией

ъirлеститель
дЕректора по
тэхнической
гоJIитике -

главньй
инжеЕор

PMl,, огт

2)2|-2025

3. 1 . 1 . Запланирована модернизаци,I:
- станок специальный фрезерно-

расточной бМ616Ф4М2;
- координатно-расточной станок с

ЦТУ 2Е450АФ30;
- координатно-расточной станок

дикси-500- Координатно-расточной отанок,

дв)встоечный 2А450

З.1.2. Создания 3-х рабо,мх мест,за
счет техниtIеского перевооружениlI

инIIовационньж и инвестиционньтх

проектов:
- 1 рабочее место за счет закупки

шлицешIлифовального станка;
- 1 рабочее место за счет закупки
круглошлиф овального стаЕка;
- 1 рабочего места за счот
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шлифовального станка мод. SZ2200 ср

Щальнейший план по техническому
перевооружению организации будет

рассмотреЕ по с yIeToM вьшолнениrI
запланированньD( мероприятий
З.2 Приемка Еового оборулования и
технологий о применением
статистических методов, позвоJUIющих
оценить стабильность и
воспроизводимость технологических
процессов.

Ввudу еduнuчноzо вьtпуска
проdукцuu по заdанuю заксвчltка
uспыmанuе проdукцuu провоdumся по
Пpozpatutlwe-MemoduKe, разраб оmанной
в сооmвоmсmвuu с dейсmвуюlцll.мu
сmанdарmал,tu консmрукmорской
слуэюбой ОДО кМЗОЬ) u

соzласованной с заказчuком u Сто
ИСМ 3]-2021 <Технuческuй конmроль

проdукцuu в процессе проuзвоdсmва,

прuе мка uз z о mо вл енных uз d елuй >,

20?|-2025

З.З Разработано руководство по
качеству дJUI поставщиков от
05.03.2019, актуttпизированное в З

квартЕше 2022г., и размещено на сайте

ОАО (МЗОР> (mzor.com), проводить
ежегодную актуализацию

2Ф.|-2025 оМТои_I }lачальник
отдела

мtшериапьно-
теЕниtIеского
обеспечения и

JЮГИСТИКИ

3.4 Вшпочение в договора поставки
комплектующих изделий требования

по качеству, в том числе в

соответствии с требованиями
стандартов IATF 16949-201.6, СТБ
16949_20,18

Спланdарmы авmомобuльной
промьIlцлеrrносmu

2Q.1-2025

3.5 Предусмотрено во всех
закJIючаомьD( договор€lх. Особое
внимЕ}ние обращается на ужесточение
требований к поставщикЕlм
комплектующих изделий и материzшов
в части выставлеIlиrI штрафньж
салrкций и компенсации возмо)Ifi{ьD(

зац)ат, понесенньD( ОАО <МЗОР> в

связи с поставкulми некачественной
ппопчкпии

2а|2025 оМТои--I Еачальник
отдела

материально-
те:{нического
обвспечения и

J-огистики

4 Компетентность в области качества и эффектив:-:огс менеджмшта

4.1 Содействие в рап,rках компетенции
в проводимой Госстшrдартом и
Минобразования работ9 ____д9

2Cl2|-2025 OKMCСrrCM,
оПи_{Р

заместитель
диFектора по
идеологии,



ll

2|

админL:стративно -
хозяйственным,

ка.]ровым,
правовым и
социальным

вспросЕlI\,1

повышению качества подготовки
(переподготовки) кадров в области
стандартизаIIии, оценки соответствия,
метрологии, аккредитации, техник
качества и эффективного
менеджмеЕта, в том числе по
совершенствоваIIию:
-уrебно-программной докуI\[ентации ;

-образовательньIх процессов, в том
числе применению HoBbD( методик
обуrения, coBpeMeIIHbD(

инфокоммуникtilIионных технологий и
техничоских средств обуrения.

Зад._еститель

директора по
и.Еологии,

админЕстративно -
хозяfiственныпл,

кацровым,
правовым и
социальным

вопросам

2о|-2025 оКМСС аС}4,

оПи:lР
4.2 Реализация образовательIIьD(

програп{м обуrения руководящих
работников, специzшистов, инженерно-
технических работников и рабочих
основного и вспомогательного
производств по вопросzlм управления
качеством, в том тIисле пугем:
-нtшравлеЕшI на обrrшощие курсы
(семинары);
-на стажировку с привлечением

преподавателей-практиков ;

-на базе самой организации с целью

усилениrI практической составляrощей.

4.3 Проведение обуrеЕиrl и повышения
квалификации технического персонала

региональньD( сервисньD( центров
(теоретическzш подготовка, выработка
технических навьтков)

Ввudу еOuнuчноzо выпуска
проdукцuu сервuсные ценmрьl

2(2|-2025

заглеститель

диЕектора по
те>_нической

попитике -
шавный
Енженер

оМТ(_lиЛ,
оКМССиС-И,

уг{

2а21-20254.4 Проведение конференций,
симпозиумов, кругльж столов

посвященньD( вопросаL{ применения
техник качества и эффективного
менеджмента с постчIвщикЕlI\4и

комплектуIощих, материtIлов,

подрядtмкtll\,Iи, вьшолIuIющими работы
по аутсорсингу (коопераuии) в цеjuгх

создttниrl эффективного
взаимодействия и удовлетворенности
сторон, повышениlI качества работ,

5 Внедрение стандартизированных TexHIK качества и эфф=ктпвного меIЁджмепта и

D2|-20255.1.1 Применение tжтуальньIх
изданий технических
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нормативньD( правовьD( Ежтов в

области технического ЕормированиrI и
ст:шдартизации по информационно-
поисковой системе <Стандарт 3,5)
(услуга предоставJuIется БелГИСС).
5.1. Внедрение Щентром
конструкторских разработок ОАО
(МЗОР> при разработке и
производстве продукции требовший
государственньD(
гармонизировtlнньD(

стандартов,
с

международными фегионшtъньпuи)
стаЕдартаI\{и.

Соответствие разрабатываемых
конструкций станков стандартам
отрtDкаgтся в техЕическом задании
и руководстве по эксплуатации к
станкам.

Разработка при необходимости
государственньIх стfiIдартов
Республики Бепарусь, отражающих
интересы оргаЕизации.

Разрабатывается стандарт -
<<Безопасность машин. Jатцитные

ограждеЕиrI. Общие требовшrия к
коIIструированию и изготовлеЕию
неподвижньD( и подвижньIх заIцитнъD(

ограждений>. Разработка ГОСТ на
основе 15014120:2015 взzlмен ГоСТ
EN 953-2014о вкrпоченного в перечень

2 к ТР ТС 010/2011.

2024

5.2 Внедрение (с yIeToM обосновалrной

потребности) методик и техник
эффективного
инструментов,
производства,
механизмов

менеджмента,
бережливого

проектов улушrений,
повышения

результативIIости и эффективности

работы персон.ша.

Во всех проектчж с 2020 года

работники ЦРК используют
трехмерную компьютерную графику.

Совместно о БНТУ, при разработке
проектов станков, испоJIьзуется

компьютерное моделирование с

помощью метода KoHeIIHbD( элементов

в цеJutх обеспечения жесткости и

виброустой.пrвости.
В программных продуктах

станков предусматривается
<<Компьютерн€и эмyляциrl процесса

2(2|-2025 Все
подраз.Еления

заместитель
диfектора по
те:<нической
пс.лиТике -

:лавньй
::IНЖеНеР



ll

zз

обработки) для ускорениrI процесса

разработки управляющих процрамм

и обеспечения безопасной
эксплуатации оборудованиrI.

В конструкции станков
предусмотрено внедрение:
_ систем контроля инструмента
KMarpos-2S> (поломки, износа,

применение аналогичной системы

фирмы <Renishaw>;
_ датчика касания для конц)оJUI

дет€ши и привязки станка к
обрабатываемой детши;
- абсолютные измерительные
системы типа фирмы <<FAGOR> для

перемещений и

позиционирования, другие системы

Ипженер по
охране труда

РМУ, t]OT и

п]
5.3 Внедрение систем менеджмента
(качества, окружaющей среды, энерго-
эффективности и охрtшы труда)

дополнительньD( систsм менеджмента,
повышающих конки)ентоспособность
организации и способствующих
вьжоду продукции на международньй

рынок, систем менеджмента знаний,

инноваций и проектов в соответствии с

требованишли СТБ ISO 30401, СТБ ISO
56002 и СТБ ISO 21500

,Щоработать в соответствии с

переtIисленными стандартаI\dи

стаЕдарты оргztнизации:
- СТО ИСМ 04-202l Процесс
<Проектирование и разработка
продукции. Порядок управления КД
(конструкторской докупrентачией);
- СТО ИСМ 07,202l Процесс
<<Изготовление, ремонт, модерЕизация
(капитаьньй ремонт) продукции ;

- СТО ИСМ 02-202| Прочесс
кУправления персонtшом)

ГМоrиuация стимулирования и пропагЕнда идей качества и делового сOвершенства

flиректор6.1 Ежемесячно на балансовой

комиссии в соответствии с

Положением об оплате труда

работников ОАО кМЗОР> от
01.12.2023 Nь 40/01-25
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результаты работников ОАО (МЗОРD

за вьшуск качественной продукции:
- одним из критериев дJIя наIмслеЕия
надбавки за профессиональное
мастерство и
производственIIьD( рабочих явJuIsтся

кач9ство вьшускаемой продукции ;

- положением предусмотрено

дополнительное премирование дJUI

основньж производственных рабо,пrх
за работу на саIиоконтроле;
- для работников управлениlI KoHTpoJuI

качества, упрtlвления закупок, ценц)а
конструкторских разработок, отдела

главного технолога, производств и

цехов предусмотреIIа ответственность
за вьшуск качественной продукции;
- дJuI начислеЕия (снижения) надбавки

за сложность и Еапряженность работы
за руководителей, специttлистов и

сJryжащих производств, цехов и

отделов также явJuIется качество

вьшускаомой продушlии.
- положение об оплате труда

работников ОАО (МЗОЬ пуЕктом
2.2| rryедусмац)ивает стимулирование

руководителей за рост количества

работников на саN{оконц)оле при

условии отсутствиJ{ у данной
категории работников заrrлечаний по

качеству.

начеrьник
отде--Iа качества,
мецDлогии,
стtшfартизации,
серт-tфикации и
систэмы
менqджмента

Начшtьшtк МП,
начальнак СБп

2о|-20256.2.1. Перевод рабо,пrх основного
производства на саN{оконтроль не

имеющие слrIаев изготовлеItи,I

несоответствующей продукции и
нарушений производственной

дисциплины в течение года.
Переводятся на саN{оконтроль

(приказ Ns 29 от 26-02.2018 года кО

работе рабошх основного
производства на с,ап{оконц)оле>).

6.2.2. Разработка критериев оценки,

показателей качества, вьшолнения

работ работников сборо,пrого

производства в цеJuгх перевода Еа

зеirлеститель

дЕректора по
технической
IDлитике -

глазный

с],
оКМССиСМ

2o2I-20256.З Участие в международЕьIх,

республикЕtнских, оц)аслевьD( и

MocTHbD( коЕкл)сах в области качества

и делового совершенства.

l
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Ввиду единиIIIIого вьшуска
продукции по заданию зЕжЕlзчика с
литерой кИ> в чертежtж и
совершенствовt}нием в процессе
экспJryатации, )ластие ОАО (МЗОР)
возможно после окоЕчательного
завершениrI конструкторских работ с
rIетом работ в период эксплуатации и
достижеIIи'I высоких
эксплуатационЕьж, технических
характеристик, надежности и полного
удовпетворениrI поц)ебителя.
6.4 Пропаганда в средствzж массовЙ
информации и сети Интернет
достижений в области управления
качеством и производстве и
реrtпизации качественной
конкурентоспособной продукции,
результатов внедрениrI в орг€lнизации
передовьD( методов обеспечения
качества вьшускаемой продукции,
примеров качественного труда.

Размещение на официальном
сайте ОАО (МЗОР> информации:

- Руководства по качеству дJuI
поставщиков;

-сертификаты соответствия, системы
менеджмента качества, системы
управленшI окружающей средой,
системы уtrравлеЕиrl охраной труда;
- декJIарации о соответствии
продукции: ТР ТС 010/2011 (О

оборудования>; ТР ТС 020/2011
<Электромагнитная совместимость
технических средств).
_ роttлизации продукции, отзывах
потребителей
- рtlзмещение информации на
Портале информационной поддержки
EXPORT.BY.;
- рtlзмещение информации о
продукции ОАО (МЗОР> на
виртуt}льном стенде Единой
виртуальной выставке предприятий
Республики Беларусь, ее ежемесятIнм

2021-2025 заместитель
директора по
коммерческим

юпросам

инженер

безопасности машин и

оц


